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Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh dari dampak orientasi 
belajar terhadap kinerja inovasi produk. Orientasi pembelajaran terdiri dari 
commitment to learning, shared vision, dan open mindedness. Kinerja inovasi 
produk terdiri dari product innovation efficiency dan product innovation efficacy. 
Sampel dalam penelitian ini adalah IKM di wilayah Kabupaten Sukoharjo. 
Pengumpulan data dilakukan dengan cara memberi seperangkat pertanyaan atau 
pernyataan tertulis kepada responden untuk dijawab (kuesioner), skala yang 
digunakan yaitu skala Likert dengan rentang pilihah 5 pilihan yang digunakan 
sebagai pengukuran instrumen kuesioner. Data yang telah terkumpulkan kemudian 
diuji konsistensi dan kecermatan alat ukurnya melalui uji validitas dan reliabilitas. 
Alat uji yang digunakan dalam penelitian ini adalah regresi linier 
berganda. Dari hasil analisis ditemukan bahwa commitment to learning memiliki 
pengaruh positif dan signifikan terhadap Product Innovation Efficiency, commitment 
to learning memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap Product Innovation 
Efficacy, shared vision memilik pengaruh positif dan signifikan terhadap Product 
Innovation Efficiency, hared vision memiliki tidak pengaruh yang signifikan 
terhadap Product Innovation Efficacy, open mindednes tidak memiliki pengaruh 
signifikan terhadap Product Innovation Efficiency, open mindednes tidak memiliki 
pengaruh signifikan terhadap Product Innovation Efficacy.  
Dari hasil penelitian tersebut maka diajukan saran-saran sebagai berikut. 
1)IKM yang di wilayah Kab. Sukoharjo diharap dapat menganalisis lebih dalam 
lagi faktor seperti lama perusahaan berdiri, ukuran besar industry, dan  juga 
latarbelakang karyawan seperti pendidikan, suku, adat istiadat dan budaya supaya 
orientasi belajar dapat diterapkan dalam perbedaan tersebut. 2)Manajer harus 
dapat mengumpulkan pemikiran dari beberapa karyawan dan juga dapat memilah 
hasil dari pemikiran tersebut, dan dapat memberikan fasilitas atau bimbingan yang 
baik sehingga karyawan merasa dihargai dan juga dapat meningkatkan inovasi 
produk.  
 











IMPACTS OF LEARNING ORIENTATION ON PRODUCT 
INNOVATION PERFORMANCE 




This study aimed to examine the effect of the impact of learning 
orientation on product innovation performance. Learning orientation consists of a 
commitment to learning, shared vision and open-mindedness. Performance 
product innovation consists of product innovation efficiency and product 
innovation efficacy. The sample in this study is SMEs in the district of Sukoharjo. 
The data collection was done by giving a set of questions or a written statement to 
the respondent to answer (questionnaire), a scale used is a Likert scale with 5 
pilihah range of options that are used as an instrument of measurement 
questionnaire. The data have been collected and then tested the consistency and 
precision of the measuring instrument through validity and reliability test. 
Test equipment used in this study were multiple linear regression. From 
the analysis it was found that the commitment to learning has a positive and 
significant impact on the Product Innovation Efficiency, commitment to learning 
has a positive and significant impact on the Product Innovation Efficacy, shared 
vision choose a positive and significant impact on the Product Innovation 
Efficiency, hared vision to have no significant effect Efficacy of the Product 
Innovation, open mindednes not have a significant influence on Product 
Innovation Efficiency, open mindednes not have a significant effect on the 
Efficacy of Product Innovation. 
From these results it is proposed the following suggestions. 1) SMEs in the 
District. Sukoharjo expected to be able to analyze deeper factors such as the old 
company was established, large-size industry, and also the background of 
employees, such as education, ethnicity, customs and culture so that the 
orientation of learning can be applied in these differences. 2) The manager must 
be able to collect the thoughts of some of the employees and also be able to sort 
the results of such consideration, and may provide facilities or good guidance so 
that employees feel valued and can also improve product innovation. 





















 Be as yourself as you want 
 Success needs a process 
 Courage take distance higher than Inteligent 
 Eat Failure, and you will know the taste of success. 























Tidak akan perah lupa kusampaikan rasa syukurku yang paling dalam pada 
Allah SWT atas karunia-Nya, sehingga Skripsi ini dapat terselesaikan dengan 
baik. Dan kupersembahkan karyaku ini untuk: 
 Bapak. Eko Muharjo dan ibu. Sri Poerwanti selaku orangtua yang saya 
cintai 
 Adekku Ervian Maimunnah dan Erwin Nasrun shodiq 
 Prof. Dr. Salamah Wahyuni, SU  
 Dr. Anita Dwi Shanti calon istriku.  
 Sahabat Dupers, The brother, Mancing, KKN 2015 dan Sempoelengan 
yang tidak dapat saya sebutkan satu persatu 
 Sahabat-sahabatku Sopi, Gatot, Nugroho, Adi, Ucup, Njedot, lerry, raras, 
yuli, margeureta, merry, herry , plengeh.  













Puji Syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa atas berkat dan rahmat-Nya 
yang dilimpahkan pada kita semua sehingga penulis dapat menyelesaikan 
penelitian ini dengan judul “DAMPAK DARI ORIENTASI 
PEMBELAJARAN PADA KINERJA INOVASI PRODUK ( Studi Pada 
IKM Di Kabupaten Sukoharjo)”. Tujuan dari penulisan penelitian ini adalah 
untuk melengkapi dan memenuhi persyaratan guna memperoleh gelar Sarjana 
Ekonomi pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Sebelas Maret Surkarta. 
Penyusunan penelitian ini tidak akan berhasil dengan baik tanpa adanya 
bantuan, dorongan, dan bimbingan dari berbagai pihak. Dalam kesempatan ini, 
dengan segala kerendahan hati penulis ingin menyampaikan rasa terima kasih 
yang tak terhingga kepada pihak-pihak yang telah membantu secara langsung 
maupun tidak langsung yang telah mengarahkan, dan memberikan motivasi bagi 
penulis sehingga tersusunnya penelitian ini, khususnya kepada : 
1. Dr. Hunik Sri Runing S, M.Si, selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
2. Reza Rahardian S.E, M.Si, selaku Ketua Program Manajemen Fakultas 
Ekonomi dan Bisnis Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
3. Prof. Dr. Salamah Wahyuni, SU selaku Dosen Pembimbing dan 
pembimbing akademik yang telah berkenan memberikan waktu dan 
bimbingannya dalam menyelesaikan penelitian ini. 
x 
 
4. Seluruh Dosen Pengajar dan Pengelola Program Sarjana Fakultas Ekonomi 
dan Bisnis Universitas Sebelas Maret Surakarta yang telah memberikan 
ilmu yang bermanfaat dan memberikan bantuan selama penulis mengikuti 
perkuliahan. 
5. Bapak dan ibuku tercinta yang telah memberikan dukungan, semangat, 
doa, dan kasih sayang.. 
6. Kakakku sekeluarga yang selalu memberikan semangat. 
7. Pejuang Skripsi, Hiking Merapi, Tim Hore Manajemen Transfer 2012 
yang telah memberikan pelajaran. 
8. Semua teman-teman Manajemen Transfer 2012. 
Penulis menyadari bahwa dalam penulisan penelitian ini masih jauh dari 
sempurna. Oleh karena itu, kritik dan saran sangat diharapkan dari berbagai pihak 












         Halaman 
HALAMAN JUDUL ........................................................................................  i 
HALAMAN ABSTRAKSI ..............................................................................  ii 
HALAMAN PERSETUJUAN  ........................................................................  iv 
HALAMAN PENGESAHAN  .........................................................................  v 
HALAMAN PERNYATAAN  ........................................................................  vi 
HALAMAN MOTTO ......................................................................................  vii 
HALAMAN PERSEMBAHAN ......................................................................  viii 
HALAMAN KATA PENGANTAR ................................................................  ix 
HALAMAN DAFTAR ISI ..............................................................................  xi 
HALAMAN DAFTAR TABEL ......................................................................  xiii 
HALAMAN DAFTAR GAMBAR ..................................................................  xiii 
HALAMAN DAFTAR LAMPIRAN ..............................................................  xiv 
 
BAB I  PENDAHULUAN 
A. Latar Belakang ...................................................................  1 
B. Perumusan Masalah ...........................................................  3 
C. Tujuan Penelitian ...............................................................  4 
D. Manfaat  Penelitian ............................................................  4 
 
BAB II  TINJAUAN PUSTAKA 
A. LANDASAN TEORI .........................................................  6 
xii 
 
1. IKM ..............................................................................  6 
2. Kinerja Inovasi Produk ................................................  7 
3. Commitment To Learning ............................................  9 
4. Shared Vision ...............................................................  10 
5. Open-Mindednes ..........................................................  11 
6. Product Innovation Efficacy Dan Product Innovation 
Efficiency ......................................................................      12 
B. Hipotesis .............................................................................  12 
C. Kerangka Pemikiran  ..........................................................  16 
BAB III METODE PENELITIAN 
A. Desain Penelitian  ...............................................................  17 
B. Populasi,Sempel. Teknik pengambilan sampel  .................  17 
C. Sumber Data  ......................................................................  19 
D. Definisi Operasional Dan Pengukuran Variabel ................  20 
1. Variabel Independen  ...................................................  20 
2. Variabel Dependen  ......................................................  21 
E. Pengujian Instrumen Penelitian .........................................  22 
BAB IV  ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN 
A. Gambaran Umum IKM Kabupaten Sukoharjo  .................  25 
B. Deskripsi Responden ..........................................................  27 
1. Karakteristik Responden  .............................................  27 
2. Tanggapan Responden  ................................................  28 
C. Uji Validitas .......................................................................  35 
xiii 
 
D. Uji Reliabilitas ...................................................................  36 
E. Uji Asumsi Model  .............................................................  38 
1. Asumsi Kecukupan Sampel  ........................................  38 
2. Normalitas Data  ..........................................................  38 
F. Uji Hipotesis ......................................................................  40 
G. Pembahasan  .......................................................................  46 
 
BAB V  PENUTUP 
A. Kesimpulan  .......................................................................  52 
B. Saran  ..................................................................................  54 
C. Keterbatasan  ......................................................................  54 
D. Rekomendasi ......................................................................  55 
 
















         Halaman 
Tabel IV.1 Persentase Jumlah IKM di Sukoharjo   ..........................................  23 
Tabel IV.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin ...................  24 
Tabel IV.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis IKM .........................  25 
Tabel IV. 4 Distribusi Frekuensi commitment to learning  ..............................  26 
Tabel IV. 5 Distribusi Frekuensi Shared Vision ..............................................  27 
Tabel IV. 6 Distribusi Frekuensi Open Mindednes ..........................................  28 
Tabel IV. 7 Distribusi Frekuensi produst innovation efficiency  .....................  30 
Tabel IV. 8 Distribusi Frekuensi Product innovation efficacy ........................  31 
Tabel IV. 9 Uji Validitas ..................................................................................  32 
Tabel IV. 10 Uji Reliabilitas  ...........................................................................  33 
Tabel IV.11 KMO and Bartlett's Test  .............................................................  34 
Tabel IV.12 Uji Normalitas .............................................................................  35 
Tabel IV.13 hasil pengujian model regresi linier berganda dengan product 
Innovation efficiency sebagai variabel dependen  ...........................................  36 
Tabel IV. 14 hasil pengujian model regresi linier berganda dengan product 
Innovation efficacy sebagai variabel dependen ...............................................  38 
 
DAFTAR GAMBAR 







Lampiran  : Kuesioner 
Lampiran 1 : hasil output uji validitas 
Lampiran 2 : hasil output uji reliabilitas 
Lampiran 3 : hasil output uji hipotesisi 
